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Riskikartta

Kuvaaja osoittaa riskien lukumaaria.

Todennakoisyys
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Riskilukujen summa

Skaala osoittaa riskien riskilukujen summan muutosta ajassa.
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Riskien lukumaara

Skaala osoittaa riskien lukumadran muutosta ajassa.
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Riskialueet

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ ] ] N Y hteensa
2.1 Strategiset riskit 0 0 1 5 4 0 10
2.2 Operatiiviset riskit 0 0 2

2.3 Taloudelliset riskit 0 0 0 0 2

2.4 .Vaatl.ml{stenmukalsuus- ja 0 0 3 3 2 0 8
vahinkoriskit

2.5 Ulkoiset riskit 0 0 0 5 0 0 5
Yhteensa 0 0 6 17 9 0 32

Skaala osoittaa riskialueeseen kuuluvien riskien riskilukujen summan.

2.1. Strategiset riskit
9

2.5. Ulkoiset riskit 2.2. Operatiiviset riskit

2.4. Vaatimustenmukaisuus- ja vahin... 2.3. Taloudelliset riskit
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Riski tiloittain

Tila % kpl
Arvioimatta 0% 0
Seurannassa _ 100% 32

Valmis 0% 0

Hallintakeino tiloittain

Tila % kpl
Aloittamatta 0% 0
Valmis . 9% 6
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Arviointimittarien keskiarvot

Todennakoisyys

2.69
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Toteutunut seuraus

-] 2 N N 4 .

Jakaumat
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Vaikutus
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Riskin nykyinen hallinta

- I Riittava N Kehitettdvaa I Riittamaton

Riskin tila

Arvioimatta (Ml Seurannassa [ Valmis
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Hallintakeino: Tyomaara

Arvioimatta [l Pieni I Kohtalainen | Suuri

Hallintakeino: Hallintakeinon tila

I Aloittamatta MM Meneillaan [ Valmis
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Toteutunut riski: Riskin toteutumiseen johtaneet syyt

Tiedonkulku
1.0

0.9
0.8
0.7
0.6
Suojaukset ols lhmiset
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0.3
0.2

0.1

Prosessit ' Johtaminen

Laitteet ja teknoloaia
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Riskit
Yhteenveto

Riski

Riskitaso

Joukkoliikennejarjestelman muutos
ja oman tuotannon rooli

Uusi teknologia

Kuljettajien oikea maara ja sen
mahdollistaminen

Tyontekijoiden tyokyvyn muutokset
ja ty6kyvyn menettdminen

Toimitilojen kunto
Hankintoihin sisaltyvat riskit

Omistajan paatoksiin liittyvat
strategiset muutokset

Liikennevahingot

Kaluston kunto

Tietojarjestelmat

Epidemiat

Hankalat ja agressiiviset asiakkaat

Yhteisymmarys ja tiedonvaihto
tilaajan kanssa

Adrimmaiset sadolosuhteet
Tyotapaturmat
Tyoehtosopimusmuutokset

Avainhenkildiden rekrytointi ja
saatavuus

Suhteet yhteistydtahoihin

Ammattitaitoisen henkiloston
tarpeessa tapahtuvat muutokset

Viestinta
Uudistumiskyky

Uudet uhat (terrorismi,
kyberhyokkays jne.)

Nykyinen
hallinta

Kehitettavaa

Kehitettavaa

Kehitettivaa

Kehitettivaa

Kehitettavaa
Kehitettavaa

Kehitettivaa

Kehitettavaa
Kehitettavaa
Kehitettavaa
Kehitettavaa
Kehitettavaa

Kehitettavaa

Kehitettavaa
Kehitettivaa
Kehitettavaa

Kehitettavaa

Kehitettavaa

Riittava

Kehitettivaa

Kehitettavaa

Kehitettavaa
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Riskin tila

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Valmiit
hallintakeinot

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

25%

0%

0%

100%

0%

0%

0%

Paivitetty

18.05.2021

25.05.2021

18.05.2021

25.05.2021

25.05.2021
25.05.2021

18.05.2021

25.05.2021
25.05.2021
18.05.2021
25.05.2021
25.05.2021

18.05.2021

18.05.2021
25.05.2021
25.05.2021

25.05.2021

18.05.2021

18.05.2021

25.05.2021

18.05.2021

18.05.2021



Suuronnettomuudet
Inhimilliset virhetoiminnot
Julkisuuskuva

Poikkeusolojen kalusto- ja
henkildstovaraukset (VAP)

Polttoaineen tyyppi, hinta ja
saatavuus

Sahkoverkon toiminta varikolla

Koulutuksen jarjestamisen
onnistuminen ja riittavyys

Vahingon seurauksena
ymparistoriski

Rahastusjarjestelman toiminta

Liikenne varikolla

Kehitettavaa

Riittava

Riittava

Riittava

Kehitettavaa

Kehitettivaa

Riittava

Riittava

Kehitettavaa

Kehitettavaa
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Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

25%

25%

100%

18.05.2021

25.05.2021

18.05.2021

18.05.2021

25.05.2021

25.05.2021

18.05.2021

25.05.2021

25.05.2021

25.05.2021



Yksittaiset riskit

Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:

Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski:
Todennakaoisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino

Tiivis ja rakentava yhteistyd Tampereen seudun joukkoliikenteen kanssa.
Kalusto- ja henkil6storesurssit pitaa sopeuttaa uusiin tarpeisiin

Johtokunnan tulee viestia TKL:n roolin merkityksesta poliittisten paattjien tasolla

Riskin nykyinen hallinta:
Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Tampereen kaupunki > Liiketoiminta >
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Todennakoisyys
w

Strategiset riskit
Toimintamalli 1

Joukkoliikennejarjestelman muutos ja oman
tuotannon rooli

Vaikutus

Muutosvauhti kasvaa ja aiheuttaa haasteita toteutuksen ja reagoinnin
suhteen. Helposti lilkennoitavat linjat vahenevat raitiotien myo6ta, joka
aiheuttaa logistisia tehokkuusongelmia (yritystoiminnan tehokkuus karsii).
Vaara joutua "sivuraiteille" joukkoliikennepolitiikan muuttuessa.

v
r
r
3
4

12

Hallintakeinon

Maarapaiva tila

Meneilldan

Meneilldan

Meneilldan

Kehitettavaa

Pirhonen Pekka

Seurannassa

0%
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Arkistoi: r
Riski luotu: 30.04.2021 Hogerman Eveliina

Riski paivitetty: 18.05.2021 Hoégerman Eveliina

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:
Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski:
Todennakdisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino

Jatkuva kaluston uudistaminen ja hankintarytmi

Uuden teknologian kokeiluiden taloudellisen riskin tiedostaminen, hallitseminen ja

seuranta

Hyvaksi todettujen teknologisten ratkaisujen hyddyntaminen
Kilpailutuksen huolellinen valmistelu

PR - median hyédyntaminen entistd paremmin

Riskin nykyinen hallinta:
Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:

w

Tampereen kaupunki > Liiketoiminta >
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Todennakoisyys
w

Strategiset riskit
Uudet mahdollisuudet ja innovaatiot 1 “

Uusi teknologia

Vaikutus

Projektien pilotointien aiheuttamat kustannukset. Kokeilut vievat resursseja
paivittdisesta toiminnasta. Kokeiluihin ei ole varattu erillisia resursseja.

r

r

12

Hallintakeinon
tila

Maarapaiva

Kehitettavaa

Pirhonen Pekka

Seurannassa

0%
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Riski luotu: 30.04.2021 Hoégerman Eveliina
Riski paivitetty: 25.05.2021 Hogerman Eveliina

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Liiketoiminta >
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Todennakoisyys
w

Riskialue: Strategiset riskit 2

Riskin lahde: Henkilosto 1

Riski: Kuljettajien oikea madra ja sen mahdollistaminen b Vaikjus e
Tarkennus: Kuljettajien menettaminen muille liikkennaitsijoille. Yleisen taloustilanteen

parantumisessa hakijoiden maara vahenee. Uusi koulutusreformi viahentaa
linja-autonkuljettajakoulutusta. Kuljetusalan koulutusvaatimukset kasvavat
(ammattipatevyys jne.). Tietosuojavaatimukset heikentavat kuljettajan
taustojen tarkastuksen mahdollisuutta.

Liikenteen vahentyessa henkilostén maaran sopeuttaminen epaonnistuu.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski: ™

Palvelualuetason riski: r
Todennikaoisyys: 4
Vaikutus: 3
Riskitaso: 12

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeinon

Hallintakeino Maarapaiva tila

Kunta-alan etujen markkinointi Meneilldan
Palkkatason maarittely yksikkotasolla helpottaisi tietyissa tapauksissa Meneilldan
Henkilokohtaisen palkanosan mahdollisuus Meneillaan
Markkinointi nuorisoasteen koulutuksessa Meneillaan

Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavai

Muistiinpanot:

Omistaja: Ala-Maakala llkka
Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:
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Arkistoi: r
Riski luotu: 30.04.2021 Hogerman Eveliina

Riski paivitetty: 18.05.2021 Hoégerman Eveliina

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Liiketoiminta >
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Todennakoisyys
w

Riskialue: Taloudelliset riskit 2

Riskin lahde: Muu a

Riski: Tydntekijoiden tyékyvyn muutokset ja tyékyvyn b Vaikjus e
menettaminen

Tarkennus: Koko organisaation henkil6sto.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkétason riski: ™

Palvelualuetason riski: r

Todennakdisyys: 4

Vaikutus: 3

Riskitaso: 12

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva Hallintakeinon

tila

VARHE-keskustelu
Yhteistyo tyoterveyden kanssa
Kehityskeskustelu (vuosittain)

Erityistydjarjestelyt esim. osa-aikatyot

Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa
Muistiinpanot: Onmistajina kaikki esimiehet.
Omistaja: Ala-Maakala llkka

Kallio Matleena

Moisio Vesa

Pirhonen Pekka
Kettunen Jaakko
Keinonen Kalle

Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 0%
Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:
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Arkistoi: r

Riski luotu: 30.04.2021 Hogerman Eveliina
Riski paivitetty: 25.05.2021 Hoégerman Eveliina
Viimeisin muutos: 8->12
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Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Liiketoiminta >
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Todennakoisyys
w

Riskialue: Operatiiviset riskit 2
Riskin lahde: Kasvavat peruskorjaustarpeet ja korjausvelka 1

. . I 1 2 3 4 5
Riski: Toimitilojen kunto Vaikutus
Tarkennus: Ikdantyneet rakennukset eivat vastaa nykyajan tarpeita. Kayttokustannusten

kohoaminen. Lisdantyvat ja kasvavat vahinkoriskit.
Kaupunkitason riski: r
Konserniyksikkétason riski: ™
Palvelualuetason riski:

Todennakdisyys:

w O

Vaikutus:

Riskitaso: 12

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeinon

Hallintakeino Maarapaiva tila

Kiintea yhteistyo KITIAnN ja isannoitsijan kanssa Meneillaan
Uudet toimitilaratkaisut Meneillaan
Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa

Muistiinpanot:

Onmistaja: Pirhonen Pekka
Keinonen Kalle

Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 0%
Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 07.05.2021 Hoégerman Eveliina
Riski paivitetty: 25.05.2021 Hogerman Eveliina
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Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Liiketoiminta >
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Todennakoisyys
w

Riskialue: Taloudelliset riskit 2
Riskin lahde: Muu 1

- - . . . . . . . . 1 2 3 4 5
Riski: Hankintoihin sisaltyvat riskit Vaikutus
Tarkennus: Taloudellinen tarkoituksenmukaisuus, juridinen oikeellisuus.

Kilpailutusprosessin aiheuttamat rajoitteet tarjoajille.
Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkétason riski: ™

Palvelualuetason riski: r

Todennakdisyys: 4

Vaikutus: 3

Riskitaso: 12

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva Fﬂzlllntakelnon
Tuomi Logistiikan palvelut Meneillaan
Organisaation ja konsernin sisdinen valvonta Meneillaan
Varaosien hankintatoimintojen kehittdminen Meneilldan
Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa

Muistiinpanot:

Omistaja: Keinonen Kalle

Pirhonen Pekka

Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 0%
Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 07.05.2021 Hogerman Eveliina
Riski paivitetty: 25.05.2021 Hogerman Eveliina
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Viimeisin muutos: 9->12

23/60



Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:

Riski:

Tarkennus:

Tampereen kaupunki > Liiketoiminta >
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Todennakaisyys
w

Strategiset riskit

Omistajaohjaus 1

Omistajan paatoksiin liittyvat strategiset Poros ot

muutokset

Vaikutus

Omistaja voi tehda paatoksia TKL:n operatiivisen johdon tai johtokunnan
niakemyksesta poiketen. Paatokselld voidaan vaikuttaa esim. TKL:n toiminnan
laajuuteen ja sita kautta talouteen seka toimintaymparistoon ja
organisaatioon.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski: ™

Palvelualuetason riski: r

Todenndkaoisyys: 2

Vaikutus: 5

Riskitaso: 10

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva Elaalllntakemon
Avoin perusteltu tiedottaminen seka omistajaohjaukseen etta poliittiseen Meneillaan
paatdksentekoon

TKL:33 asiantuntijana kuuleminen Meneillaan
Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa

Muistiinpanot:

Omistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:

Riski luotu:

Pirhonen Pekka

Seurannassa

0%

r

30.04.2021 Hogerman Eveliina
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Riski paivitetty: 18.05.2021 Hoégerman Eveliina

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Liiketoiminta >
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Todennakoisyys

Riskialue: Vaatimustenmukaisuus- ja vahinkoriskit
Riskin lahde: Vahingot

. . .. . 1 2 3 4 5
Riski: Liikennevahingot Vaikutus
Tarkennus: Taloudellisesti erittdin merkittavat vaikutukset, konkretisoituu usein. Myos

merkittavia henkilriskeja seka tyontekijoille ettd asiakkaille. My6s iso
imagovaikutus ja vaikutukset myds liikkennointiin (myohastymiset, ajamatta
jaaneet vuorot). Asettaa muun organisaation "halytystilaan". Tarvitaan monia
varajarjestelmia jne. Henkiset ja fyysiset vaikutukset.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski: ™

Palvelualuetason riski: r
Todennakaoisyys: 5
Vaikutus: 2
Riskitaso: 10

Riskin kasittely
Hallintakeinot:

Hallintakeinon
tila

Hallintakeino Maarapaiva

Ennakoivan ajon koulutus
Uusien kuljettajien perehdytys
Asennemuokkaus

Merkittavimpien onnettomuuksien analysointi

Katurakentamisen turvallisen liikenteen ratkaisut
Palkitsemisjarjestelméa

Kaluston teknisen jarjestelman kunto

Riskin nykyinen hallinta: Kehitettivaa
Muistiinpanot:

Onmistaja: Pirhonen Pekka
Ala-Maakala llkka
Keinonen Kalle

Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot: 0%
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Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 30.04.2021 Hoégerman Eveliina
Riski paivitetty: 25.05.2021 Hogerman Eveliina

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Liiketoiminta >
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Todennakoisyys
w

Riskialue: Vaatimustenmukaisuus- ja vahinkoriskit 2
Riskin lahde: Toimintavarmuus ja jatkuvuudenhallinta 1
Riski: Kaluston kunto b Vaikjus e
Tarkennus: Linjarikot ja keliolosuhteiden haasteet
Kaupunkitason riski: r
Konserniyksikkdtason riski:
Palvelualuetason riski: r
Todennakdisyys: 5
Vaikutus: 2
Riskitaso: 10
Riskin kasittely
Hallintakeinot:
Hallintakeino Maarapaiva | iakeinon
Kalustohallinnan ja korjaamotoiminnan kehittdminen Meneillaan
Henkiloston kaluston tuntemuksen kehittaminen Meneillaan
Kalustoinvestoinnit Meneillaéan
Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa
Muistiinpanot:
Onmistaja: Keinonen Kalle
Moisio Vesa
Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 0%
Omat liitteet:
Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:
Arkistoi: r
Riski luotu: 30.04.2021 Hogerman Eveliina
Riski paivitetty: 25.05.2021 Hoégerman Eveliina
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Viimeisin muutos: 15->10
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:

Riskin lahde:

Riski:

Tarkennus:

Tampereen kaupunki > Liiketoiminta > S

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos 2, .
Operatiiviset riskit g,
Tietoarkkitehtuuri ja data 1

. "es . 1 2 3 4 5
Tietojarjestelmat

Vaikutus
Tuotannonohjausjarjestelman "kaatuminen" aiheuttaisi merkittavia ongelmia
toiminnalle. Jarjestelmatoimittajan tuen avainhenkiloriski. Jarjestelma on
vanha ja tehty useista osista. Uuden jarjestelman sisdanajo. Tietojarjestelmiin
liittyy myo0s sisdisia avainhenkiloriskeja.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkétason riski: ™

Palvelualuetason riski: r

Todennakadisyys: 3

Vaikutus: 3

Riskitaso: 9

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva ?ﬂzlllntakelnon
TKL sisdisen avainhenkildriskin pienentaminen Meneillaan
Jatkuvuudenhallinnan menettelyjen parantaminen hairididen varalle Meneilldan
Tietojarjestelmien paivittiminen/vaihtaminen/uudistaminen Meneillaan

Riskin nykyinen hallinta:
Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:

Kehitettavaa

Kettunen Jaakko
Pirhonen Pekka

Seurannassa

0%
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Riski luotu: 30.04.2021 Hoégerman Eveliina
Riski paivitetty: 18.05.2021 Hogerman Eveliina

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:

Riskin lahde:

Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski:

Todennakdisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino

Rokotusten kayttéonotto

Tampereen kaupunki > Liiketoiminta >
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Todennakoisyys
w

Ulkoiset riskit

Pandemia L

1 2 3 4 5

Epidemiat

Vaikutus

Henkilostoresurssien yllattava viheneminen invalidisoi toiminnan. Tai
asiakaskunnassa/tuotantomaarassa tapahtuvat rajut muutokset

r

r

N W w 7

Hallintakeinon
tila

Maarapaiva

Turvaohjaamo suojaa pisaratartunnan vaaralta Valmis

Kriisiajan liilkennesuunnitelmien laatiminen

Henkilékunnan ja asiakkaiden suojaus

Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:

Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:

Arkistoi:

Kehitettavai

Pirhonen Pekka
Ala-Maakala llkka
Kettunen Jaakko

Seurannassa

25%
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Riski luotu: 30.04.2021 Hoégerman Eveliina
Riski paivitetty: 25.05.2021 Hogerman Eveliina

Viimeisin muutos: 3->9
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w

Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Liiketoiminta >
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

IN

Todennakoisyys
w

Riskialue: Vaatimustenmukaisuus- ja vahinkoriskit 2

Riskin lahde: Vakivalta- ja uhkatilanteet 1

Riski: Hankalat ja agressiiviset asiakkaat b Vaik:;us e
Tarkennus: Uhka: Kuljettajat joutuvat vakivallan kohteeksi tydssaan: fyysiset ja henkiset

vammat. Kokemus turvattomasta tyéymparistosta heikentia tyéhyvinvointia.
Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski:

1

Palvelualuetason riski:
Todennakdisyys:

Vaikutus:

[o¢} N EE |

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeinon
tila

Hallintakeino Maarapaiva

Koulutukset, tuki, raportoinnin kehittaminen, jarjestyksenvalvonta
Selkeat toimintamallit uhkatilanteiden varalle.
Matalan kynnyksen henkisen tuen toiminnot

Raportoinnin kehittdminen myos ldhelta piti - tilanteista (Monet-tyoturva
jarjestelma), ilmoituksen asianmukainen kasittely ja johtopaatosten teko

Kaluston kehittdminen turvallisuuden niakokulmasta (kameravalvonta, turvaohjaamo
ine.).

Jarjestyksenvalvonnan tarkoituksenmukainen kaytto tietyilla linjoilla ja laiturialueilla.

Turvatoimien integroiminen tuleviin informaatiojarjestelmiin

Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa

Muistiinpanot:

Onmistaja: Ala-Maakala llkka
Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski
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Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r

Riski luotu: 28.04.2021 Hoégerman Eveliina
Riski paivitetty: 25.05.2021 Hogerman Eveliina
Viimeisin muutos: 2->8
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Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Liiketoiminta >
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Todennakoisyys
w

Riskialue: Strategiset riskit 2 8
Riskin lahde: Sidosryhma- ja yritysyhteistyo 1

Riski: Yhteisymmarys ja tiedonvaihto tilaajan kanssa b Vaikjus e
Tarkennus: Yksikkokohtaisen oman edun tavoittelun sijasta tarkastellaan kaupungin

kokonaisetua.
Kaupunkitason riski: r
Konserniyksikkétason riski: ™
Palvelualuetason riski:
Todennakdisyys:

Vaikutus:

0o B N T

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavai

Muistiinpanot:

Onmistaja: Pirhonen Pekka
Ala-Maakala llkka
Kettunen Jaakko

Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot: -

Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 30.04.2021 Hogerman Eveliina
Riski paivitetty: 18.05.2021 Hogerman Eveliina

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Liiketoiminta >
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Todennakoisyys
w

Riskialue: Ulkoiset riskit 2
Riskin lahde: Muu 1

- - Noer o s °e w0 1 2 3 4 5
Riski: Adrimmaiset sddolosuhteet Vaikutus
Tarkennus: Erittdin kylma talvi + lumimyrakka, katupuoli ei pysy mukana auraus ja

hiekoituskaluston kanssa, liikenneolosuhteet vaikeutuvat merkittavasti
Kaupunkitason riski: r
Konserniyksikkétason riski: ™
Palvelualuetason riski:
Todennakdisyys:

Vaikutus:

co N EE |

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva  Hallintakeinon tila
Hiekoituspalaverit Meneillaan
Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa

Muistiinpanot:

Onmistaja: Ala-Maakala llkka
Kettunen Jaakko

Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 0%
Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 30.04.2021 Hogerman Eveliina
Riski paivitetty: 18.05.2021 Hoégerman Eveliina

Viimeisin muutos:

37/60



Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Liiketoiminta >
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Todennakoisyys
w

Riskialue: Vaatimustenmukaisuus- ja vahinkoriskit
Riskin lahde: Tyo6turvallisuus 1

1 2 3 4 5

Riski: Tyotapaturmat Vaikutus
Tarkennus:

Kaupunkitason riski:
Konserniyksikkotason riski:
Palvelualuetason riski:

Todennakdisyys:

Vaikutus:

© N N~ M M

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:
Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa

Muistiinpanot: Riskin omistajana kaikki esimiehet, silla esimiehille tulee ilmoitus
ty6tapaturmista ja esimies toimii usein yhdyshenkiléna ja arvioijana.

Omistaja: Ala-Maakala llkka
Pirhonen Pekka
Kallio Matleena
Moisio Vesa
Keinonen Kalle
Kettunen Jaakko

Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: -

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 30.04.2021 Hogerman Eveliina
Riski paivitetty: 25.05.2021 Ho6german Eveliina

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Liiketoiminta >
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Todennakoisyys
w

Riskialue: Ulkoiset riskit 2 8
Riskin lahde: Lainsdddantomuutokset 1

. . " . 1 2 3 4 5
Riski: Tydehtosopimusmuutokset Vaikutus
Tarkennus: Paasopijajarjestot voivat paattaa tekstimuutoksista, joilla voi olla merkittavia

vaikutuksia toimintaan (esim. jaksotuntimaara).
Lakkoriskit, tyotaistelu

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkdtason riski: ™

Palvelualuetason riski: r

Todennikdisyys: 2

Vaikutus: 4

Riskitaso: 8

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva Fﬂ;llintakeinon
Aktiivinen osallistuminen paikalliseen sopimiseen Valmis
Paikallisen sopimuksen yllapito Valmis
Riskin nykyinen hallinta: Kehitettivaa

Muistiinpanot:

Onmistaja: Pirhonen Pekka

Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot: 100%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r

Riski luotu: 30.04.2021 Hoégerman Eveliina

Riski paivitetty: 25.05.2021 Hogerman Eveliina
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Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:

Riskin lahde:

Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski:
Todenndkadisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino

Tampereen kaupunki > Liiketoiminta >
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Todennakoisyys
w

Strategiset riskit
Henkilosto 1

Avainhenkildiden rekrytointi ja saatavuus Vaikutus

Kriittisen osaamisen menettdminen. Kaupungin rekrytoinnin rajoitteet.
Avainhenkitiden rekrytointi kaupungin ulkopuolelta on hidasta.
Kilpailukykyisen palkkauksen rajoitteet. Hakuprosessin
kelpoisuusvaatimusten asettaminen on vaikeaa. PV:n henkilostovaraukset
poikkeusoloissa.

-
-
-
2
4
8

Hallintakeinon

Maarapaiva tila

Kilpailukykyisen palkanmaksamisen mahdollisuuksien hyédyntdminen ja Meneillaan

kehittdminen

Toimivien sijaisjarjestelmien kehittdminen ja varmistaminen Meneilldan

Riskin nykyinen hallinta:
Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:

Riski luotu:

Kehitettavaa

Pirhonen Pekka

Seurannassa

0%

r

30.04.2021 Hogerman Eveliina
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Riski paivitetty: 25.05.2021 Hoégerman Eveliina

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Liiketoiminta >
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Todennakoisyys
w

Riskialue: Strategiset riskit 2 6

Riskin lahde: Sidosryhma- ja yritysyhteistyo 1

Riski: Suhteet yhteisty6tahoihin b Vaikjus e
Tarkennus: Kyky yllapitaa ja hallita suhteita yhteistyotahoihin. Esimerkiksi

tavarantoimittajiin, viranomaistahoihin, oppilaitoksiin seka
kaupunkikonsernin eri yksikéihin.

Kaupunkitason riski:

A
Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski: r
Todennakdisyys: 2
Vaikutus: 3
Riskitaso: 6

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa

Muistiinpanot:

Onmistaja: Ala-Maakala llkka
Pirhonen Pekka

Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot: -

Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 30.04.2021 Hogerman Eveliina
Riski paivitetty: 18.05.2021 Hogerman Eveliina

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:

Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkdtason riski:

Palvelualuetason riski:
Todennikdisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino

Ennakoitavuus

Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:
Riski luotu:
Riski paivitetty:

Viimeisin muutos:

w

Tampereen kaupunki > Liiketoiminta >
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Todennakoisyys
w

Operatiiviset riskit
Muu 1

Ammattitaitoisen henkiloston tarpeessa
tapahtuvat muutokset

Vaikutus

Muuttuvassa toimintaympéaristossa henkilostotarpeen muutokset saattavat
tapahtua reagointimahdollisuuksia nopeammin.

-
O

-

3

2

6

Maadrapadiva  Hallintakeinon tila
Riittava

Pirhonen Pekka
Kettunen Jaakko
Ala-Maakala llkka

Seurannassa

0%

0
30.04.2021 Hoégerman Eveliina

18.05.2021 Hoégerman Eveliina
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Riskin arviointi

Kohde: Tampereen kaupunki > Liiketoiminta > g
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos g 5 o

Riskialue: Operatiiviset riskit % 2

Riskin lahde: Viestinta 1

Riski: Viestints e 7

Tarkennus: Koko henkildston tavoittavat viestintdkanavat. Viestinta on talla hetkella
monikanavaista eik3 ole yhta koko henkil6st6a tavoittavaa sahkoista
kanavaa.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkdtason riski: ™

Palvelualuetason riski: r

Todennikdisyys: 3

Vaikutus: 2

Riskitaso: 6

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Magrapsiva 1ol aKeinon

Joukkoliikenteen yleisesta viestinnasta vastaa Nysse Meneilldan

Ajoneuvojen viestintalaitteistojen kehittdminen ja yllapito Meneillaan

TKL:n omat intrasivut Meneilldan

Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa

Muistiinpanot:

Onmistaja: Pirhonen Pekka

Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r

Riski luotu: 30.04.2021 Hogerman Eveliina

Riski paivitetty: 25.05.2021 Hogerman Eveliina
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Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi ’ ..
Kohde: Tampereen kaupunki > Liiketoiminta > .
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Todenn&kaisyys
w

Riskialue: Strategiset riskit 2

Riskin lahde: Organisaation resilienssi / uudistumiskyky 1 5
Riski: Uudistumiskyky Lor st
Tarkennus: Merkittava toiminnan vaikeutuminen, yllattava tekija.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski: r

Todennikdisyys: 1

Vaikutus: 5

Riskitaso: 5

Riskin kasittely

Hallintakeinot:
Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa
Muistiinpanot:

Omistaja: Pirhonen Pekka

Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: -

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 30.04.2021 Hogerman Eveliina
Riski paivitetty: 18.05.2021 Hogerman Eveliina

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Liiketoiminta >
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Todenn&kaisyys
w

Riskialue: Ulkoiset riskit 2

Riskin lahde: Muuttuva turvallisuusymparisto 1 5
Riski: Uudet uhat (terrorismi, kyberhyokkays jne.) b Vaikjus e
Tarkennus:

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski: r

Todennikdisyys: 1

Vaikutus: 5

Riskitaso: 5

Riskin kasittely

Hallintakeinot:
Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa
Muistiinpanot:

Omistaja: Ala-Maakala llkka

Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: -

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 30.04.2021 Hogerman Eveliina
Riski paivitetty: 18.05.2021 Hogerman Eveliina

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Liiketoiminta >
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Todenn&kaisyys
w

Riskialue: Ulkoiset riskit 2

Riskin lahde: Suuronnettomuudet 1 5
Riski: Suuronnettomuudet b Vaikjus e
Tarkennus:

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski: r

Todennikdisyys: 1

Vaikutus: 5

Riskitaso: 5

Riskin kasittely

Hallintakeinot:
Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa
Muistiinpanot:

Omistaja: Ala-Maakala llkka

Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: -

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 30.04.2021 Hogerman Eveliina
Riski paivitetty: 18.05.2021 Hogerman Eveliina

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Liiketoiminta >
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Todennakoisyys
w

Riskialue: Vaatimustenmukaisuus- ja vahinkoriskit 2

Riskin lahde: Vahingot 1

Riski: Inhimilliset virhetoiminnot o Vaikjus b
Tarkennus:

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkdtason riski:

Palvelualuetason riski: r

Todennakdisyys: 5

Vaikutus: 1

Riskitaso: 5

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Riskin nykyinen hallinta: Riittava

Muistiinpanot:

Onmistaja: Pirhonen Pekka
Ala-Maakala llkka

Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot: -

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 30.04.2021 Hoégerman Eveliina
Riski paivitetty: 25.05.2021 Hoégerman Eveliina

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Liiketoiminta >
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Todennakoisyys
w

Riskialue: Strategiset riskit

Riskin lahde: Ty6nantajakuva 1
Riski: Julkisuuskuva Vaikutus
Tarkennus:

Kaupunkitason riski:
Konserniyksikkétason riski:
Palvelualuetason riski:

Todennakdisyys:

Vaikutus:

AN N T O T

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Riskin nykyinen hallinta: Riittava

Muistiinpanot:

Omistaja: Pirhonen Pekka
Ala-Maakala llkka

Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot: -

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 30.04.2021 Hogerman Eveliina
Riski paivitetty: 18.05.2021 Hoégerman Eveliina

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Liiketoiminta >
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Todennakoisyys
w

Riskialue: Strategiset riskit 2

Riskin lahde: Muu 1 4

Riski: Poikkeusolojen kalusto- ja henkilstévaraukset ’ Vaikjus e
(VAP)

Tarkennus:

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkétason riski: ™

Palvelualuetason riski: r
Todennakdisyys: 1
Vaikutus: 4
Riskitaso: 4

Riskin kasittely

Hallintakeinot:
Riskin nykyinen hallinta: Riittava
Muistiinpanot:

Omistaja: Ala-Maakala llkka

Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: -

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 30.04.2021 Hogerman Eveliina
Riski paivitetty: 18.05.2021 Hoégerman Eveliina

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:
Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkdtason riski:

Palvelualuetason riski:
Todennikdisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino

Tampereen kaupunki > Liiketoiminta >
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Todennakoisyys
w

Operatiiviset riskit
Muu 1 &

Polttoaineen tyyppi, hinta ja saatavuus Vaikutus

Kriisi- ja haritilanteissa (myds maailmanpoliittiset pdatokset) polttoaineen
saatavuus heikkenee ja/tai hinta nousee. Jakeluhéiriét/verotus.
Vaihtoehtoisten polttoaineiden vaatimukset kalustolle ja infrastruktuurille.

r
r

1

Hallintakeinon

Maarapaiva tila
Polttoaineen pumppaus- ja valvontajarjestelma Meneillaan
Oikea-aikaiset polttoainetilaukset (seuranta ja ennakointi)
Maltilliset ja realistiset uuden teknologian ja vaihtoehtoisten polttoaineiden kokeilut Meneillaan
Meneilldan

Polttoaineiden kilpailutus

Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:

Arkistoi:

Kehitettavaa

Kaikkiin (valtion verottaviin maksuihin) ei voida kohdistaa hallintakeinoja.

Kyseessa tilaajan Nyssen riski myds allianssimallista johtuen.

Keinonen Kalle

Seurannassa

25%
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Riski luotu: 30.04.2021 Hogerman Eveliina
Riski paivitetty: 25.05.2021 Ho6german Eveliina

Viimeisin muutos: 12 ->4
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Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Liiketoiminta >
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Todennakoisyys
w

Riskialue: Operatiiviset riskit 2

Riskin lahde: Muu 1

Riski: Sahkéverkon toiminta varikolla e 7
Tarkennus:

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski: r

Todennakdisyys: 1

Vaikutus: 3

Riskitaso: 3

Riskin kasittely

Hallintakeinot:
Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa
Muistiinpanot:

Onmistaja: Keinonen Kalle

Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: -

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 30.04.2021 Hogerman Eveliina
Riski paivitetty: 25.05.2021 Hogerman Eveliina

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi ’ ..
Kohde: Tampereen kaupunki > Liiketoiminta > .
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Todennakoisyys
w

Riskialue: Operatiiviset riskit 2
Riskin lahde: Osaaminen 1 .
- - ®es ® .. . . . . 1 2 3 4 5
Riski: Koulutuksen jarjestdmisen onnistuminen ja Vaikutus
riittavyys
Tarkennus: Jos koulutuksen jarjestaminen ei onnistu, kuljettajat eivat sailyta

ammattipatevyyttaan. Joukkoliikenteen yleisten tietojen ja taitojen
valittaminen kuljettajakuntaan.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkétason riski: ™

Palvelualuetason riski: r
Todennikdisyys: 1
Vaikutus: 3
Riskitaso: 3

Riskin kasittely

Hallintakeinot:
Riskin nykyinen hallinta: Riittava
Muistiinpanot:

Onmistaja: Ala-Maakala llkka

Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: -

Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 30.04.2021 Hogerman Eveliina
Riski paivitetty: 18.05.2021 Hogerman Eveliina

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi ’ ..
Kohde: Tampereen kaupunki > Liiketoiminta > .
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Todennakoisyys
w

Riskialue: Vaatimustenmukaisuus- ja vahinkoriskit 2

Riskin lahde: Vahingot ' . .

Riski: Vahingon seurauksena ympdristoriski b Vaikjus e
Tarkennus: Esim. polttoaine- tai muissa sdilidissa tapahtuvat vuodot

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski: r

Todennakdisyys: 1

Vaikutus: 3

Riskitaso: 3

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva  Hallintakeinon

tila

Valvontalaitteistot
Sdannonmukaiset tarkastukset
Kemikaaliluettelot

Omaehtoiset viikottaiset tarkastukset

Riskin nykyinen hallinta: Riittava

Muistiinpanot:

Omistaja: Keinonen Kalle
Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 25%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 07.05.2021 Hogerman Eveliina
Riski paivitetty: 25.05.2021 Hogerman Eveliina
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Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Liiketoiminta >
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Todennakoisyys
w

Riskialue: Vaatimustenmukaisuus- ja vahinkoriskit
Riskin lahde: Toimintavarmuus ja jatkuvuudenhallinta 1

- - ®es @ . . . 1 2 3 4 5
Riski: Rahastusjarjestelman toiminta Vaikutus
Tarkennus: Kateisrahastuksesta luovutaan todennikdisesti [ahitulevaisuudessa jolloin

riski poistuu TKL:n piirista
Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkétason riski: ™

Palvelualuetason riski: r

Todennakdisyys: 2

Vaikutus: 1

Riskitaso: 2

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa

Muistiinpanot: Nyssen vastuulla etté jarjestelma toimii. TKL:IIa

valvonta/ilmoitusvelvollisuus, yhteyshenkilona toimii huoltopaallikkd.

Onmistaja: Moisio Vesa

Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: -

Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 30.04.2021 Hogerman Eveliina
Riski paivitetty: 25.05.2021 Hogerman Eveliina

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:
Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski:
Todennakdisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino

Tampereen kaupunki > Liiketoiminta >
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Vaatimustenmukaisuus- ja vahinkoriskit
Tyoturvallisuus
Liikenne varikolla

Ulkoinen lapikulkuliikenne.
Talon sisdiset onnettomuudet.

r

r

N7

Lapikulkuoikeutta varikolla rajoitettu

Riskin nykyinen hallinta:
Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:
Riski luotu:
Riski paivitetty:

Viimeisin muutos:

Kehitettavaa

Ala-Maakala llkka

Seurannassa

100%

0
30.04.2021 Hogerman Eveliina

25.05.2021 Hoégerman Eveliina
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Todennakoisyys
w

Maarapaiva

Vaikutus

Hallintakeinon
tila

Valmis



